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HER MIT DEN 
CHEFINNEN

Frau, ambitioniert, sucht Kaderstelle. 
In der Schweiz ein oftmals frustrierender 

Knochenjob. Doch auch hier gibt es immer mehr 
Firmen, in denen der Weg an die Spitze nicht 

mehr ganz so steil ist. Expertinnen sagen, 
worauf Frauen achten sollten. 

TEXT MONA FAHMY   ILLUSTRATION KERSTIN STAUB

SERIE
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WHWª��VR�0D]XPGHU��(EHQVRZHQLJ�DN]HSWLHUW�VHL�HLQ�
HFKW� 7HLO]HLW� DUEHLWHQGHU� 0DQQ� LP� 0DQDJHPHQW��
'LH� 9HUHLQEDUNHLW� YRQ� %HUXI� XQG� )DPLOLH� LVW� HLQ�
+DXSWIDNWRU��ZHVKDOE�)UDXHQ�QDFK�ZLH�YRU�XQWHU�
YHUWUHWHQ�VLQG��'HU�]ZHLWH�+DXSWIDNWRU�LVW�GLH�8Q�
WHUQHKPHQVNXOWXU��©1RFK�YLHOH�8QWHUQHKPHQ�VLQG�
DXI� WUDGLWLRQHOO�PlQQOLFKH�.DUULHUHQ�DXVJHULFKWHW��
©0lQQOLFKH� &KDUDNWHUHLJHQVFKDIWHQ� XQG� 9HUKDO�
WHQ�ZHUGHQ�SRVLWLYHU�EHZHUWHW�DOV�ZHLEOLFKH¿ª��VDJW�
0DUWLQD� %HQGHU�6FKHHO�� 8QWHUQHKPHQVEHUDWHULQ�
EHL�0F.LQVH\�	�&RPSDQ\�XQG�3URMHNWOHLWHULQ�EHL�
$GYDQFH�²�:RPHQ�LQ�6ZLVV�%XVLQHVV��VLHKH�,QWHU�
YLHZ� 6�� ����� ,Q� 8QWHUQHKPHQ�� GLH� DXI� PlQQOLFKH�
.DUULHUHQ�DXVJHULFKWHW�VLQG�� IlOOW�HV�YLHOHQ�)UDXHQ�
VFKZHU��VLFK�ZRKO�]X�I�KOHQ�XQG�ULFKWLJ�]X�HQWIDO�
WHQ��(V�JHKW�ODQJVDP�YRUDQ�PLW�GHU�*OHLFKEHUHFKWL�
JXQJ��I�U�PDQFKH�]X�ODQJVDP��.HLQ�:XQGHU��GDVV�
VFKRQ� HLQLJH� 6XSHUZRPHQ� GLH� :DͿ�HQ� JHVWUHFNW�
RGHU� HV� VLFK� ]XPLQGHVW� HUQVWKDIW� �EHUOHJW� KDEHQ��
ZDUXP�VLH�VLFK�GDV�DOOHV�DQWXQ��6LFK�DEUDFNHUQ�XQG�
DXI�YLHOHV�YHU]LFKWHQ��QXU�XP�GDQQ�YRP�ZHQLJHU�
TXDOLÀ�]LHUWHQ� .ROOHJHQ� DXI� GHP�:HJ� LQV� 7RSPD�
QDJHPHQW� �EHUKROW� ]X� ZHUGHQ"� .HLQH� VFK|QHQ�
$XVVLFKWHQ��
'RFK�HV� VFKHLQW�%HZHJXQJ� LQ�GLH�8QWHUQHKPHQV�
VSLW]HQ� ]X� NRPPHQ�� ©$OV� ZLU� ����� PLW� XQVHUHU�
,QLWLDWLYH� DP� :RUOG� (FRQRPLF� )RUXP� VWDUWHWHQ��
IUDJWHQ�XQV�8QWHUQHKPHQ��ZDUXP�VLH�GDV�7KHPD�
*HQGHU� (TXDOLW\� �EHUKDXSW� LQWHUHVVLHUHQ� VROOWHª��
HULQQHUW� VLFK� $QLHOD� 8QJXUHVDQ�� GLH� ]XVDPPHQ�
PLW�1LFROH�6FKZDE�GLH�('*(�&HUWLÀ�HG�)RXQ�GDWLRQ�
�VLHKH�%R[�6�� ����JHJU�QGHW�KDW�� ©'DV� IUDJW�KHXWH�
QLHPDQG�PHKU��0LW� GHU� WUDXULJHQ�$XVQDKPH� GHV�
&(2�YRQ�0LFURVRIW�XQG�VHLQHU�XQJO�FNOLFKHQ�$XV�
VDJH�]X�JOHLFKHQ�/|KQHQ�LJQRULHUW�KHXWH�NHLQ�8Q�
WHUQHKPHQ�PHKU�GDV�7KHPD�*HQGHU�(TXDOLW\�ª
*URVVXQWHUQHKPHQ�KlWWHQ�PLWWOHUZHLOH�DOOH�'LYHU�
VLW\�%HDXIWUDJWH�� VDJW� /XFDV� 6FKHOOHQEHUJ�� &(2�
YRQ�6WDQWRQ�&KDVH�6FKZHL]��3DUWQHU�HLQHU�GHU� LQ�
WHUQDWLRQDO�I�KUHQGHQ�([HFXWLYH�6HDUFK�8QWHUQHK�
PHQ�� ©1HEVW� |NRQRPLVFKHQ� hEHUOHJXQJHQ� VWHFNW�
VLFKHU� DXFK� GLH� 6RUJH� GDKLQWHU�� GDVV� PDQ� VRQVW�
4XRWHQ� DXIJHGU�FNW� EHNRPPWª�� VR� 6FKHOOHQEHUJ��
(U�KDEH�LPPHU�PHKU�.XQGHQ��GLH�H[SOL]LW�)UDXHQ�
I�U�.DGHUSRVLWLRQHQ�VXFKWHQ�RGHU�]XPLQGHVW�HLQH�
������$XVZDKO� YHUODQJWHQ�� $QGHUV� EHL� GHQ�

 A
dvance – Women in Swiss Business hat zum 
Ziel, mehr Frauen ins Topmanagement der 
Schweizer Unternehmen zu bringen. Ambitio-
nierte Kadermitarbeiterinnen der Mitgliederfi r-
men werden mit entsprechenden Programmen 

– Events, Workshops, Mentorschaft und Beratung – gezielt 
gefördert. Über 800 Frauen haben schon an Programmen 
teilgenommen. Das Firmennetzwerk wurde 2013 von fol-
genden Firmen gegründet: McKinsey & Company, Ikea, 
ABB, Credit Suisse, Sandoz, PwC, Siemens, Cembra Mo-
ney Bank und Swiss Re. 

Die Firmen, die sich um eine Mitgliedschaft bei Advance 
bemühen, setzten auf Diversität und arbeiteten auf ver-
schiedenen Ebenen parallel: Weiterbildungsprogramme, 
interne und externe Mentoringprogramme, Coaching, Wie-
dereinstiegsprogramme, sagt Projektleiterin Martina Ben-
der-Scheel von McKinsey & Company. Die Unternehmen 
bieten fl exible Arbeitszeitmodelle an. Sie arbeiten an der 
Unternehmenskultur und führen Initiativen ein, um Ste-
reotypen und unbewusste Vorurteile zu überwinden. Bei 
den Unternehmen, die ernsthaft Frauenförderung betrei-
ben, steht das Topmanagement voll dahinter. Gleichzeitig 
werden Prozesse und infrastrukturelle Massnahmen im-
plementiert, welche die Initiativen unterstützen. Beispiels-
weise muss ein Unternehmen das entsprechende Equip-
ment zur Verfügung stellen, wenn es Homeo!  ce einführt. 
 
«Langfristig werden nur die Unternehmen erfolgreich sein, 
die auch die entsprechende Unternehmenskultur scha" en, 
um all die Programme erfolgreich umzusetzen», so Marti-
na Bender-Scheel. Diejenigen Unternehmen, die Diversity 
als ganzheitliches Thema sehen und als Veränderungs-
prozess angehen. Das erfordere sehr viel Zeit. Man müsse 
Denkweisen und Haltungen angehen und verändern.

KHÀ�QQHQ��:LUWVFKDIWVI�KUHULQQHQ��)UDXHQ�DQ�
GHQ� 6FKDOWKHEHOQ� GHU� 0DFKW�� 7URW]� MDKU]HKQWH�
ODQJHU� %HP�KXQJHQ� XP� *OHLFKEHUHFKWLJXQJ� ELV�
LQ�GLH�&KHIHWDJH�KLQHLQ�VLHKW�GLH�%LODQ]�QDFK�ZLH�
YRU�G�VWHU�DXV��:HOWZHLW�VLQG�HUVW������3UR]HQW�GHU�
7RSPDQDJHU�)UDXHQ��KLHU]XODQGH�VLQG�HV�QRFK�ZH�
QLJHU��QlPOLFK�����3UR]HQW��$Q�GHU�8QWHUQHKPHQV�
VSLW]H�VLHKW�HV�QRFK�YHUKHHUHQGHU�DXV��JHUDGH�PDO�
����3UR]HQW�GHU�&(2�VLQG�EHL�XQV�ZHLEOLFK��,Q�GHQ�
9HUZDOWXQJVUlWHQ� VLQG� )UDXHQ� PLW� ����� 3UR]HQW�
YHUWUHWHQ�� LP� (XURSDYHUJOHLFK� ELOGHW� GLH� 6FKZHL]�
GDPLW�GDV�6FKOXVVOLFKW�YRU�3RUWXJDO��'LHVH�=DKOHQ�
VWDPPHQ�DOOH�DXV�GHU�&UHGLW�6XLVVH�6WXGLH�©7KH�&6�
*HQGHU�������:RPHQ�LQ�6HQLRU�0DQDJHPHQWª�YRP�
+HUEVW�������
0DQ�Q��WXW�VLFK�LPPHU�QRFK�VFKZHU�PLW�)UDXHQ�LP�
7RSPDQDJHPHQW�� XQG� GD�� ZR� VLH� YHUWUHWHQ� VLQG��
VLQG� VLH� HV� RIW� LQ�XQWHUVW�W]HQGHQ�3RVLWLRQHQ�ZLH�
.RPPXQLNDWLRQ��+5�XQG�)LQDQ]HQ�XQG� VHOWHQ� LQ�
RSHUDWLYHQ�RGHU�VWUDWHJLVFKHQ�3RVLWLRQHQ��'LHV��RE�
ZRKO�PHKUHUH� HUQVW� ]X� QHKPHQGH� 6WXGLHQ�� XQWHU�
DQGHUHP�GLH�©:RPHQ�0DWWHUª�6WXGLH�YRQ�0F.LQ�
VH\�� EHOHJHQ�� GDVV� 8QWHUQHKPHQ� PLW� HLQHP� YHU�
JOHLFKVZHLVH� K|KHUHQ� )UDXHQDQWHLO� DQ� GHU� 6SLW]H�

À�QDQ]LHOO� EHVVHU� GDVWHKHQ�� 'LHVH�8QWHUQHKPHQ�ZHLVHQ� HLQH�
K|KHUH� (LJHQNDSLWDOUHQGLWH� DXV�� XQG� GLH� $NWLRQlUH� IUHX�
HQ� VLFK� �EHU� HLQH� K|KHUH�'LYLGHQGH�� ©(V� JHKW� EHL�'LYHUVLW\�
0DQDJHPHQW� DXV� ZLUWVFKDIWOLFKHU� 6LFKW� QLFKW� GDUXP�� *XW�
PHQVFK�]X�VHLQª��VDJW�6LWD�0D]XPGHU��3URIHVVRULQ�LP�,QVWLWXW�
I�U�)LQDQ]GLHQVWOHLVWXQJHQ�=XJ�,)=�GHU�+RFKVFKXOH�/X]HUQ��
©'LH� )RUVFKXQJ� EHZHLVW� VFKRQ� VHLW� -DKUHQ�� GDVV� JHPLVFKWH�
7HDPV�DQ�GHU�6SLW]H�|NRQRPLVFK�VLQQYROO�VLQG�XQG�0HKUZHUW�
EULQJHQ�ª
/RJLVFK� DOVR�� GDVV� I�U� )UDXHQ� DXI� GHP�:HJ� ]XU� 6SLW]H� DOOH�
7�UHQ�ZHLW� RͿ�HQ� VWHKHQ�� (LJHQWOLFK��'RFK� GLH� 5HDOLWlW� VLHKW�
DQGHUV� DXV�� 0DQ� ZLVVH�� GDVV� )UDXHQ� XQWHUYHUWUHWHQ� VHLHQ��
GRFK�GLH�QRWZHQGLJHQ�6FKULWWH��XP�GLHV�]X�lQGHUQ��Z�UGHQ�
QXU�]|JHUOLFK�JHWDQ��©0HKU�*HOG�PLW�GHP�.RQ]HSW�]X�YHUGLH�
QHQ��À�QGHQ�DOOH�JXWª��VDJW�6LWD�0D]XPGHU��©DEHU�EHL�GHU�8P�
VHW]XQJ�P�VVWH�PDQ�RIW��EHU�GHQ�HLJHQHQ�6FKDWWHQ�VSULQJHQ��
XQG�GDV�HUIRUGHUW�HLQLJHQ�0XW�ª

Die Sorge um die Quote
(LQ� VXEVWDQ]LHOOHV� +LQGHUQLV� I�U� )UDXHQ�� GLH� .DUULHUH� PD�
FKHQ� ZROOHQ�� VLQG� GLH� 5ROOHQYHUVWlQGQLVVH� LQ� XQVHUHU� *H�
VHOOVFKDIW��ZLH�:20(1� LQ�%XVLQHVV� LQ�GHU� OHW]WHQ�$XVJDEH�
EHULFKWHW�KDW��©(V�JHKW� I�U�YLHOH�DQ�GLH� LQQHUHQ�:HUWH��ZHQQ�
EHLVSLHOVZHLVH�HLQH�)UDX�PLW�.LQGHUQ�KXQGHUW�3UR]HQW�DUEHL�

C DAS FIRMENNETZWERK 
ADVANCE – WOMEN IN 
SWISS BUSINESS
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.08�� GRUW� KlQJH� HV� VHKU� YRP�0DQDJHPHQW� DE�� RE� )UDXHQ�
JOHLFKH�&KDQFHQ�EHNRPPHQ�ZLH�0lQQHU��,Q�ZHOFKHQ�8QWHU�
QHKPHQ�N|QQHQ�TXDOLÀ�]LHUWH�)UDXHQ�GLH�.DUULHUHOHLWHU�GHQQ�
HEHQVR�HLQIDFK�HUNOLPPHQ�ZLH�0lQQHU"�8QG�ZHOFKH�8QWHU�
QHKPHQ�UHGHQ�YRQ�)UDXHQI|UGHUXQJ��ZHLO�HV�JXW�I�UV�,PDJH�
LVW��RKQH�LKUHQ�SXEOLFLW\ZLUNVDPHQ�:RUWHQ�DXFK�7DWHQ�IROJHQ�
]X�ODVVHQ"

Gender Equality: Die Top-20-Unternehmen
1HJDWLYH�%HLVSLHOH�QHQQHQ�P|FKWH�QLHPDQG��©6KDPLQJ�EULQJW�
XQV� QLFKW� ZHLWHUª�� VDJW� 6LWD�0D]XPGHU�� 8QWHU� LKUHU� /HLWXQJ�
ZXUGH� M�QJVW�]XP�]ZHLWHQ�0DO�GHU�'LYHUVLW\� ,QGH[�6FKZHL]�
HUKREHQ��8QWHUQHKPHQ�DQ�GHU�6SLW]H�GHV�,QGH[�VLQG�9RUELOGHU�
LQ�6DFKHQ�JHPLVFKWH�/HLWXQJVWHDPV��QLFKW�QXU��DEHU�DXFK�LQ�6D�
FKHQ�*HQGHU�(TXDOLW\��'D]X�JHK|UHQ�HWZD�1RYDUWLV�RGHU�,NHD��
GLH�LP�'LYHUVLW\�,QGH[�XQWHU�GHQ�7RS���VLQG��RGHU�&UHGLW�6XLVVH�
XQG�$;$�:LQWHUWKXU� EHL� GHQ� )LQDQ]GLHQVWOHLVWHUQ�� 'LH� 7RS�
���)LUPHQ�DXI�GHP�'LYHUVLW\�,QGH[�VLQG��3DXO�6FKHUUHU�,QVWLWXW��
1RYDUWLV��6ZLVVFRP��&UHGLW�6XLVVH��,NHD��3ULFHZDWHUKRXVH&RR�
SHUV��$;$�:LQWHUWKXU��=�UFKHU�.DQWRQDOEDQN��&RXWWV�DQG�&R��
6%%��8%6��1HVWOp��'3'��6FKZHL]���6N\JXLGH��'HORLWWH��6FKDͿ��
KDXVHU� .DQWRQDOEDQN�� 9HEHJR� 6HUYLFHV� $*�� (UQVW� 	� <RXQJ��
=+$:�XQG�6FKDͿ�QHU�+ROGLQJ��(UVWDXQOLFK�LVW��GDVV�GLH�WUDGL�
WLRQHOO�PlQQOLFK�VWUXNWXULHUWH�)LQDQ]EUDQFKH�VR�JXW�YHUWUHWHQ�

LVW��'RUW�HWZDV�]X�EHZHJHQ�EHQ|WLJH�PHKU�6FKQDXI�
DOV�HWZD�LQ�GHU�7HFKQRORJLHEUDQFKH��GLH�XP�HLQLJHV�
M�QJHU� LVW�� VR� 0D]XPGHU�� *HZLVVH� )LQDQ]LQVWLWXWH�
VRZLH�7HFKQRORJLH��XQG�3KDUPDXQWHUQHKPHQ�WlWHQ�
YLHO� LQ�6DFKHQ�*HQGHU�(TXDOLW\��1LFKW�]XOHW]W�KDEH�
GDV� RIW� DXFK�PLW� GHP� LQWHUQDWLRQDOHQ�*HVFKlIW� ]X�
WXQ�� VDJW� 6LWD� 0D]XPGHU�� ,Q� GHQ� 86$� EHLVSLHOV�
ZHLVH� P�VVHQ� 8QWHUQHKPHQ� GDV� 7KHPD� ©*OHLFKH�
&KDQFHQª�LQ�%H]XJ�DXI�*HQGHU�VFKRQ�VHLW�/DQJHP�
DXFK�YRQ�*HVHW]HV�ZHJHQ�DQJHKHQ��/DXW�©1==�DP�
6RQQWDJ»� KDW� EHLVSLHOVZHLVH� 1RYDUWLV� HLQLJHV� HU�
UHLFKW��ZDV�GHQ�)UDXHQDQWHLO�LQ�)�KUXQJVSRVLWLRQHQ�
DQJHKW�� /DJ� GLHVHU� LP� -DKUH� ����� LQ� GHU� 6FKZHL]�
QRFK�EHL����3UR]HQW��VWLHJ�HU�ELV�(QGH������DXI������
3UR]HQW��:HOWZHLW�YHU]HLFKQHW�1RYDUWLV�VRJDU�HLQHQ�
)UDXHQDQWHLO�YRQ����3UR]HQW�LP�.DGHU��1LFKW�LQ�DO�
OHQ�)LUPHQ��GLH�DXI�GHP�'LYHUVLW\�,QGH[�ZHLW�YRUQH�
VLQG��LVW�GHU�)UDXHQDQWHLO�LP�.DGHU�KRFK��(QWVFKHL�
GHQG�N|QQHQ�DXFK�DQGHUH�)DNWRUHQ�ZLH�IRUWVFKULWW�
OLFKH�$UEHLWV]HLWPRGHOOH�RGHU�HLQ�YRUELOGOLFKHV�*H�
QHUDWLRQHQPDQDJHPHQW�VHLQ�
©8QWHUQHKPHQ� VLQG� LQ� XQWHUVFKLHGOLFKHQ� 6WDGLHQ��
ZHQQ�HV�XP�*HQGHU�(TXDOLW\�JHKWª��VDJW�$QLHOD�8Q�
JXUHVDQ�YRQ�('*(��©:LFKWLJ� LVW� ]X� VHKHQ��ZHOFKH�
8QWHUQHKPHQ�PXWLJH�6FKULWWH�ZDJHQ��XP�YRUDQ�]X�
NRPPHQ�»�'HU�6FKO�VVHO�]XP�(UIROJ�VHL�GDV�(QJD�
JHPHQW�GHV�7RSPDQDJHPHQWV��8QJXUHVDQ�HULQQHUW�
VLFK��ZLH�VLH������DP�:()�PLW�&DUORV�*KRVQ��GHP�
&(2�YRQ�5HQDXOW�1LVVDQ��VSUDFK��«(U�HU]lKOWH�PLU��
HU� KDEH� HUVW� GUHL� -DKUH� QDFKGHP� HU� &(2� ZXUGH�
ZDKUJHQRPPHQ��GDVV�)UDXHQ�$XWR�IDKUHQ�ª�*KRVQ�
KDEH� UHDOLVLHUW�� GDVV� GLH� +lOIWH� VHLQHU� .XQGVFKDIW�
+DQGWDVFKHQ�GDEHLKDEH�XQG�HV�LP�$XWR�NHLQHQ�JH�
HLJQHWHQ�3ODW]�GDI�U�JHEH��©(U�VFKDXWH�VLFK�GDV�'H�
VLJQ�7HDP�DQ��DOOHV�0lQQHU��GLH�I�U�LKUH�%HG�UIQLVVH�
GHVLJQWHQª��+HXWH�KDEHQ�HLQLJH�1LVVDQ�0RGHOOH�HL�
QHQ�+DQGWDVFKHQKDOWHU�
$XI�GHU�('*(�:HEVLWH�VLQG�HUVW�GUHL�8QWHUQHKPHQ�
LQ�GHU�6FKZHL]�]HUWLÀ�]LHUW��'HORLWWH��,NHD�XQG�/RP�
EDUG�2GLHU�� ,Q�GHQ�QlFKVWHQ�0RQDWHQ�ZLUG�('*(�
��� 8QWHUQHKPHQ� QHQQHQ�� GLH� ]HUWLÀ�]LHUW� ZRUGHQ�
VLQG�� (LQLJH� GDYRQ� LQ� GHU� 6FKZHL]�� =ZHL� %UDQ�
FKHQ�VHLHQ�VWDUN�YHUWUHWHQ��VDJW�$QLHOD�8QJXUHVDQ��
%LRWHFK�8QWHUQHKPHQ� XQG� )LQDQ]GLHQVWOHLVWHU��
YRU� DOOHP�9HUVLFKHUXQJHQ�� ©%LRWHFK�8QWHUQHKPHQ�
EUDXFKHQ�,QQRYDWLRQHQ��GDUXP�VHW]HQ�VLH�DXI�*HQ�

SERIESERIE

DIE EDGE-
ZERTIFIZIERUNG

 E
DGE steht für ©Economic Dividends for Gen-
der Equality», wirtschaftlicher Gewinn durch 
die Gleichstellung der Geschlechter, und ist ein 
globales Zertifi zierungssystem für die Gleich-
stellung von Mann und Frau am Arbeitsplatz. Die 

EDGE-Bewertungsmethodik wurde von der EDGE Certi-
fi ed Foundation entwickelt und 2011 am World Economic 
Forum in Davos lanciert. Gründerinnen der Stiftung sind 
Aniela Unguresan und Nicole Schwab. 

Bewertet werden Lohngleichheit, die Gleichberechtigung 
bei der Rekrutierung und Beförderung, die Entwicklung 
und Förderung von weiblichen Führungskräften und die 
Flexibilität der Arbeits- und Unternehmenskultur. 
Die fünf Bereiche werden mit dem EDGE-Standard ver-
glichen. Es gibt drei Zertifi zierungsstufen. EDGE Assess: 
Die Unternehmung verpfl ichtet sich ö! entlich zur Gleich-
stellung der Geschlechter und identifi ziert die Parameter 
eines konkreten Aktionsplans, um Fortschritte zu erzie-
len. EDGE Move: Die Unternehmung hat schon konkrete 
Massnahmen ergri! en und Meilensteine erreicht. Sie 
setzt sich für weiteren Fortschritt ein. EDGE Lead: Die Un-
ternehmung ist der Beweis, dass Gleichberechtigung am 
Arbeitsplatz sich bezahlt macht. In der Schweiz haben bis-
her drei Unternehmen diesen Level erreicht: Ikea, Deloitte 
und Lombard Odier.

GHU�(TXDOLW\ª��VDJW�8QJXUHVDQ��©8QG�9HUVLFKHUXQ�
JHQ�VROOWHQ�9RUELOGHU�VHLQ��'LH�.H\�3OD\HUV�VHW]HQ�
6WDQGDUGV� XQG� ]LHKHQ� DQGHUH�8QWHUQHKPHQ�PLW�ª�
/DXW� GHU� &UHGLW�6XLVVH�6WXGLH� ©*HQGHU� ������:R�
PHQ�LQ�6HQLRU�0DQDJHPHQW»�JLEW�HV�%UDQFKHQ��GLH�
WHQGHQ]LHOO� IUDXHQIUHXQGOLFKHU�VLQG�DOV�DQGHUH��6R�
VLQG� JOREDO� LQ�0HGLHQ�� XQG� ,PPRELOLHQXQWHUQHK�
PHQ�MHZHLOV��EHU����3UR]HQW�GHU�7RS�3RVLWLRQHQ�LQ�
ZHLEOLFKHU�+DQG��ZlKUHQG�LQ�$XWRPRELO���,QYHVWL�
WLRQVJ�WHU�� XQG�+DUGZDUHXQWHUQHKPHQ�GHU� )UDX�
HQDQWHLO�DP�JHULQJVWHQ�DXVIlOOW��'DVV�VLFK�VSH]LHOOH�
%UDQFKHQ�XQG�JURVVH�8QWHUQHKPHQ�DOV�HQJDJLHUWHU�
LQ�)UDXHQI|UGHUXQJ�KHUDXVNULVWDOOLVLHUHQ�DOV�DQGH�
UH��N|QQH�PDQ�QLFKW�YHUDOOJHPHLQHUQ��VLQG�VLFK�GLH�
([SHUWLQQHQ� HLQLJ�� $QLHOD� 8QJXUHVDQ� ZHLVV� YRQ�
8QWHUQHKPHQ�LQ�GHU�5RKVWRͿ�EUDQFKH��GLH�DXI�*HQ�
GHU�(TXDOLW\�VHW]HQ��XQG�6LWD�0D]XPGHU�VLHKW�DXFK�
HLQLJH�.08��GLH�©YRUELOGOLFK�XQG�LQQRYDWLY�VLQGª��
RIW�DXFK�ZHLO�0DQDJHPHQW�UHVSHNWLYH�(LJHQW�PHU�
GLHV�YRUOHEHQ��

Wählen statt aussichtslos kämpfen!
0DUWLQD� %HQGHU� UlW� )UDXHQ�� VLFK� HLQH� 8QWHUQHK�
PXQJ�JHQDX�DQ]XVHKHQ�XQG�PLW�HLQLJHQ�3HUVRQHQ�
]X�VSUHFKHQ��RE� LQ�GHU�)LUPD�HLQH� IUDXHQIUHXQGOL�
FKH�.XOWXU�DXFK�JHOHEW�ZHUGH��(LQ�ZLFKWLJHV�,QGL]�
GDI�U�VHL�GLH�$Q]DKO�)UDXHQ��GLH�EHUHLWV�7RS�3RVL�
WLRQHQ�KDEHQ�RGHU�GLH�.DUULHUHOHLWHU�KRFKNOHWWHUQ��
6LFK� EHL� )LUPHQ� ]X� EHZHUEHQ�� GLH� NHLQH� RGHU� IDVW�
NHLQH�)UDXHQ�LP�.DGHU�KDEHQ��LVW�I�U�)UDXHQ�NDXP�
]LHOI�KUHQG��DXVVHU�VLH�ZROOHQ�ULVNLHUHQ��VLFK�LQ�HL�
QHP�ZHQLJ�DXVVLFKWVUHLFKHQ�.DPSI�XP�LKUH�.DUUL�
HUH�]HUP�UEHQ�]X�ODVVHQ��
0LWWOHUZHLOH� EHP�KHQ� VLFK� HWOLFKH� )LUPHQ� ²�PDQ�
FKH� PHKU� RGHU� ZHQLJHU� |Ϳ�HQWOLFKNHLWVZLUNVDP� ²��
)UDXHQNDUULHUHQ� ]X� I|UGHUQ�� 6LH� WXQ� GLHV� PLW� XQ�
WHUVFKLHGOLFKHQ�0DVVQDKPHQ�XQG�3URJUDPPHQ��(V�
JHEH�QLFKW� HLQ�EHVWLPPWHV�3URJUDPP��GDV�)UDXHQ�
DP� ZHLWHVWHQ� EULQJW�� VDJW�$QLHOD� 8QJXUHVDQ�� ©(V�
LVW�HLQH�.RPELQDWLRQ�YRQ�)DNWRUHQ��GLH�HLQHQ�8Q�
WHUVFKLHG� PDFKHQ�ª� ,Q� GHU� 0HUFHU��('*(�6WXGLH�
©:KHQ� :RPHQ� WKULYHª� VHLHQ� HLQ� SDDU� 6FKO�VVHO�
IDNWRUHQ� DXVJHPDFKW� ZRUGHQ�� ©(V� EUDXFKW� HLQHQ�
EUHLWHQ�� XQWHUQHKPHQVZHLWHQ� )RNXV� DXI� *HQGHU�
(TXDOLW\��XQG�GLH�*HVFKlIWVOHLWXQJ�PXVV�LQYROYLHUW�
VHLQª��VR�8QJXUHVDQ��)UDXHQQHW]ZHUNH�VHLHQ�VL���³

  
        �'DV�7RSPDQDJHPHQW�
LVW�GHU�6FKO�VVHO�
��������������]XP�(UIROJ�
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FKHU�ZLFKWLJ��GRFK�ZHQQ�HV�XP�GLH�8QWHUQHKPHQV�
NXOWXU�JHKH��ZHUGHQ�VLH�QLFKWV�lQGHUQ��©:LU�EUDX�
FKHQ� HLQ� DNWLYHV�0DQDJHPHQW��GDV�/RKQJOHLFKKHLW�
VLFKHUVWHOOW�XQG�GDI�U�VRUJW��GDVV�)UDXHQ�=XJDQJ�]X�
)�KUXQJVSRVLWLRQHQ�KDEHQ�ª�0LW�)�KUXQJVSRVLWLR�
QHQ�PHLQW� 8QJXUHVDQ� QLFKW� XQWHUVW�W]HQGH� )XQN�
WLRQHQ� ZLH� /HJDO� RGHU� &RPPXQLFDWLRQ�� ©)UDXHQ�
P�VVHQ�DXFK�LQ�À�QDQ]LHOO�UHOHYDQWHQ�/HLWXQJVSRVL�
WLRQHQ�YHUWUHWHQ�VHLQ�ª
(V�JHQ�JH�QLFKW��HLQIDFK�GLH�&KHFNOLVWH�DE]XDFNHUQ��
7HLO]HLW�� 0HQWRULQJSURJUDPPH� HWF�� :HQQ� VLFK� GLH�
8QWHUQHKPHQVNXOWXU� QLFKW� lQGHUW�� lQGHUW� VLFK�
QLFKWV� LQ� %H]XJ� DXI� *HQGHU�� VDJW� 6LWD�0D]XPGHU��
©:HQQ�GDV�7RSPDQDJHPHQW�GDKLQWHUVWHKW�XQG�GLH�
:HUWH� YRUOHEW�� GDQQ� KDEHQ� GLH� DQJHERWHQHQ� 3UR�
JUDPPH� DXFK� GLH� &KDQFH�� 5HDOLWlW� ]X� ZHUGHQ�ª�
$QLHOD�8QJXUHVDQ�QHQQW�%HLVSLHOH��©'HU�&KHI�N|QQ�
WH�]XP�%HLVSLHO�LQ�HLQHU�6LW]XQJ�GLH�)UDXHQ��GLH�VLFK�
WHQGHQ]LHOO�ZHQLJHU�WUDXHQ��LKUH�0HLQXQJ�NXQG]X�
WXQ��GD]X�HUPXWLJHQ��*DQ]�WROO�LVW�HV��ZHQQ�GHU�&(2�
XP� ������8KU� HLQH� 6LW]XQJ� EHHQGHW�PLW� GHP�9HU�
PHUN��HU�P�VVH�GLH�.LQGHU�KROHQ�XQG�VHL�VSlWHU�WH�
OHIRQLVFK�HUUHLFKEDU�ª�9RUJHOHEWH�%HLVSLHOH� VLQG�HV��
ZHOFKH�GLH�8QWHUQHKPHQVNXOWXU�]X�lQGHUQ�YHUP|�
JHQ��8QG�GLH�8QWHUQHKPHQVNXOWXU�N|QQH�GXUFKDXV�
VWlUNHU�VHLQ�DOV�GLH�/DQGHVNXOWXU��ZLH�GDV�%HLVSLHO�
,NHD�LQ�GHU�6FKZHL]�]HLJH��VR�8QJXUHVDQ�
'HP�$UJXPHQW��LQ�GHU�6FKZHL]�P|FKWHQ�YLHOH�)UDX�
HQ� GHU� )DPLOLH� ZHJHQ� JDU� QLFKW� .DUULHUH�PDFKHQ��
KlOW�GLH�&R�*U�QGHULQ�YRQ�('*(�HQWJHJHQ��'LHVH�
+DOWXQJ�VHL�YRP�6\VWHP�EHHLQÁ�XVVW��+LHU]XODQGH��
GDV�ZLVVHQ� DOOH� EHUXIVWlWLJHQ�0�WWHU�� GLH� .DUULHUH�
PDFKHQ�� EUDXFKW� HV� QHEHQ� GHU� 6FKXOH� %HWUHXQJV�
P|JOLFKNHLWHQ��RGHU�PDQ�VFKLFNW�GLH�.LQGHU�JOHLFK�
DXI�WHXHUH�3ULYDWVFKXOHQ��2KQH�]ZHL�VHKU�JXWH�(LQ�
NRPPHQ� HLQ� VFKZLHULJHV� 8QWHUIDQJHQ�� ©,Q�PlQQ�
OLFK� GRPLQLHUWHQ� 8QWHUQHKPHQ� DUEHLWHQ� )UDXHQ�
RKQH�JURVVH�$XVVLFKW�DXI�.DUULHUH�XQG�WXQ�VLFK�GDV�
ZLUNOLFK� QLFKW� PHKU� DQª�� VR� 8QJXUHVDQ�� :HQQ� HV�
DEHU�P|JOLFK�ZLUG��HLQ�HUI�OOWHV�%HUXIVOHEHQ�–�XQG�
QLFKW�QXU�+LOIVIXQNWLRQHQ�²�]X�KDEHQ��GDQQ�Z�UGHQ�
VLFK� JDUDQWLHUW� YLHO�PHKU� )UDXHQ� I�U� HLQH�.DUULHUH�
HQWVFKHLGHQ��WURW]�DOOHU�+LQGHUQLVVH�EHL�GHU�.LQGHU�
EHWUHXXQJ�� 8QG� PHKU� )UDXHQ� LP� 7RSNDGHU� VLQG��
ZLH�HLQJDQJV�HUZlKQW�� LP�XUHLJHQVWHQ�SHNXQLlUHQ�
,QWHUHVVH�GHU�8QWHUQHKPHQ��+

Eine neue Urlaubsidee lässt dich frischen Atem 
schöpfen. Besondere Momente, ausgewählte Orte und 
Veranstaltungen bringen Wohlgefühl und Lebenslust. 
Südtirol Balance – vom 1. Mai bis 30. Juni 2015 im Südtirol. 

www.suedtirol.info/balance

Ferien fürs Ich 
Südtirol Balance  |  Mai – Juni 2015 

SERIE

DEN GROSSEN 
TRAUM TRÄUMEN

V
ioleta Cadosch und Anna Lundqvist haben an 
Programmen von Advance Women in Swiss 
Business teilgenommen. Sie fühlen sich ge-
stärkt, um ihr «Big Hairy Audacious Goal», ihr 
grosses, haariges, verwegenes Ziel, zu erreichen.

Violeta Cadosch, Casualty Underwriting Operations Ma-
nager, Vice President, Swiss Re, hat am Foundational 
Leadership Workshop von Advance 2013 teilgenommen. 
©Es war eine einmalige Gelegenheit, andere ‹high poten-
tial› Kaderfrauen von verschiedenen Unternehmungen 
kennenzulernen und ein starkes Netzwerk zu knüpfen», 
sagt sie. Der Austausch habe ihr gezeigt, dass alle Un-
ternehmen vor ähnlichen Herausforderungen stünden, 
wenn es um Frauenförderung gehe, und habe ihr gehol-
fen, die Eigenheiten der Schweizer Gesellschaft besser 
zu verstehen. «Im Workshop habe ich Hilfsmittel und 
Techniken gelernt, die mich im Alltag effizienter machen, 
wenn ich mit anderen kommuniziere und mit ihnen zu-
sammenarbeite», sagt sie. Das habe sie ermutigt, grös-
sere und strategischere Projekte und Herausforderun-
gen anzugehen. «Ich habe gelernt, wie man konstruktiv 
und effizient Feedback gibt», sagt Cadosch. «Das hat mir 
im Umgang mit Stakeholdern und kritischen Situationen 
sehr geholfen.»

Anna Lundqvist, LPG Manager, Motors and Generator 
Service, ABB Schweiz AG, hat bisher an zwei Advance-
Programmen teilgenommen. Im Advance-Mentoring- 
Programm kann sie sich mit einer Mentorin, einer Top-
Kaderfrau aus einer anderen Branche, austauschen. «Die 
Diskussionen mit ihr brachten mir ganz neue Blickwinkel 
und Ideen», sagt Lundqvist. «Ich konnte in meiner Arbeit 
bessere Entscheidungen tre" en und fühlte mich gestärk.» 
Lundqvist hat auch den Kurs «Fuel – Energy Manage-
ment» besucht. «Dieser Kurs gibt einen ganzheitlichen 
Blickwinkel auf die eigene Energie», sagt sie. Sie habe ein 
besseres Verständnis für Körper, Kopf und Geist erhalten 
und konnte ihre Leistungsfähigkeit erhöhen. Die Kurslei-
terin Malvika Singh ist «eine tolle, inspirierende Frau», 
so Lundqvist. Zudem habe sie dank der Programme ein 
spannendes Netzwerk aufbauen können. 

Coach Malvika Singh, Gründungspartnerin der internatio-
nalen Beratungs- und Führungsentwicklungsfi rma IMPACT, 
arbeitet mit CEOs und Top-Kaderleuten zusammen. Bei Ad-
vance gehe es darum, Frauen ©in den Fahrersitz zu setzen, 
damit sie Architektinnen ihres Lebens und ihrer Karriere 
werden», sagt Singh. Es beginne mit der Zielsetzung, dem 
«Big Hairy Audacious Goal», und mit einer Bestandsauf-
nahme der Stärken und Leidenschaft. «Als Frauen trauen 
sich zu viele von uns nicht, einen grossen Traum zu träu-
men.» Sie frage zu Beginn ihrer Workshops immer: «Wer 
von euch glaubt daran, CEO eurer Unternehmung zu wer-
den?» Anfangs hätte keine Frau die Hand erhoben. Mittler-
weile seien es einige mehr geworden. ��³
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Weshalb ist es eigentlich für Firmen so wichtig, 
ausreichend Frauen im Kader zu haben?
:LH�GLH�©:RPHQ�0DWWHUª�6WXGLH�YRQ�0F.LQVH\�EH�
OHJW��JLEW�HV�HLQHQ�NODUHQ�|NRQRPLVFKHQ�1XW]HQ�YRQ�
)UDXHQ� LQ� )�KUXQJVJUHPLHQ��*HPLVFKWH�7HDPV� HU�
]LHOHQ�PHKU�(UIROJ��$XV�YRONVZLUWVFKDIWOLFKHU�6LFKW�
LVW� )UDXHQI|UGHUXQJ� HEHQIDOOV� HLQ� DEVROXWHV�0XVV��
ZHLO�GLH� HLQ]HOQHQ�8QWHUQHKPHQ�XQG�GLH� 6FKZHL]�
JHVDPWKDIW� VRQVW� QXU� YRQ� JHULQJHQ� 7HLOHQ� LKUHU�
%LOGXQJVLQYHVWLWLRQHQ� XQG� 5HVVRXUFHQ� SURÀ�WLHUHQ��
8QG� GLH� 8QWHUQHKPHQ� ZLHGHUXP� JUHLIHQ� QXU� DXI�
HLQHQ�VHKU�OLPLWLHUWHQ�7DOHQWSRRO�]XU�FN��:HQQ�PDQ�
GLH� )UDXHQ� V\VWHPDWLVFK�PLWHLQEH]LHKW�� NDQQ�PDQ�
DXV� HLQHU� YLHO� JU|VVHUHQ� 4XHOOH� VFK|SIHQ�� 'DUDXI�
N|QQHQ�ZHGHU�GLH�8QWHUQHKPHQ�QRFK�GLH�6FKZHL]�
]XN�QIWLJ�YHU]LFKWHQ�

Weshalb hat es, trotz jahrzehntelanger Bemühun-
gen, immer noch so wenig Frauen im Kader?
'UHL�*U�QGH�VSLHOHQ�HLQH�5ROOH��(UVWHQV�P�VVHQ�,Q�
LWLDWLYHQ�LQWHJUDO�LQ�GHQ�*HVFKlIWVSUR]HVV�YHUDQNHUW�
ZHUGHQ��VRQVW�VFKLHVVHQ�VLH�PLW�KRKHU�:DKUVFKHLQ�
OLFKNHLW� DP� =LHO� YRUEHL�� ,Q� GHU� ©:RPHQ� 0DWWHUª��
6WXGLH� YRQ� ���� 8QWHUQHKPHQ� LQ� (XURSD� KDW� PDQ�
IHVWJHVWHOOW�� GDVV� ]ZDU� ��� 3UR]HQW� GLHVHU� )LUPHQ�
0DVVQDKPHQ� HLQJHI�KUW�� ]ZHL� 'ULWWHO� VLH� DEHU� DOV�
ZLUNXQJVORV� WD[LHUW� KDEHQ�� (V� LVW� QLFKW� JHOXQJHQ��
VLH� LQWHJUDO� ]X� LPSOHPHQWLHUHQ�� =ZHLWHQV� EUDXFKW�
HLQ�7UDQVIRUPDWLRQVSUR]HVV�HLQIDFK�=HLW��(QJ�GDPLW�
YHUNQ�SIW� LVW� GHU�GULWWH�*UXQG��.XOWXU�XQG�0LQG�
VHW� LQ� 8QWHUQHKPHQ� VSLHOHQ� HLQH� H[WUHP� ZLFKWLJH�
5ROOH�I�U�GLH�)UDXHQI|UGHUXQJ��9LHOH�8QWHUQHKPHQ�
VLQG�QRFK�DXI�WUDGLWLRQHOO�PlQQOLFKH�.DUULHUHQ�DXV�
JHULFKWHW�� HWZD� LQGHP� PlQQOLFKH� &KDUDNWHUHLJHQ�
VFKDIWHQ�XQG�9HUKDOWHQ�SRVLWLYHU� EHZHUWHW�ZHUGHQ�
DOV�ZHLEOLFKH��

Bei welchen Firmen haben hierzulande Frauen 
dieselben Chancen wie ihre männlichen Kollegen? 
,FK� P|FKWH� GLH� )UDJH� DXV� GHU� 3HUVSHNWLYH� EHDQW�
ZRUWHQ�� ZRUDXI� LFK� DFKWHQ� NDQQ�� ZHQQ� LFK� DOV�
)UDX�HLQHQ�$UEHLWJHEHU�VXFKH��GHU�PLU�GLH�JOHLFKHQ�
&KDQFHQ� ELHWHW� ZLH� 0lQQHUQ�� 'DV� VLQG� )LUPHQ��
GLH� 'LYHUVLW\� LP� :HUWHV\VWHP� GHV� 8QWHUQHKPHQV�
YHUDQNHUW�KDEHQ��(V�VROOWH�HLQ�JXW� LPSOHPHQWLHUWHV�
6\VWHP�DQ�0DVVQDKPHQ�]XU�)|UGHUXQJ�YRQ�)UDXHQ�
JHEHQ��]XP�%HLVSLHO�7UDLQLQJVSURJUDPPH�I�U�)UDX�
HQ��0HQWRULQJSURJUDPPH��&RDFKLQJ�HWF��*OHLFK]HL�
WLJ� VROOWHQ�HQWVSUHFKHQGH�3ROLFLHV�� ]�%��KLQVLFKWOLFK�
Á�H[LEOHU�$UEHLWV]HLWPRGHOOH�RGHU�.LQGHUEHWUHXXQJ��
GLH�0DVVQDKPHQ�XQWHUVW�W]HQ��:HLWHU�VLQG�JHHLJQH�
WH�+5�3UR]HVVH�XQDEGLQJEDU��*DQ]�ZLFKWLJ�LVW��GDVV�
3HUVRQDODXVZDKOSUR]HVVH�XQG�%HZHUWXQJVV\VWHPH�
REMHNWLY� VLQG� VRZLH� .HQQ]DKOHQ� GHQ� (UIROJ� �EHU�

SU�IHQ��8QDEGLQJEDU�LVW��GDVV�GDV�7RSPDQDJHPHQW�
GDKLQWHU� VWHKW�� 'HPHQWVSUHFKHQG� VROOWH�PDQ� DXFK�
VFKDXHQ�� RE� )UDXHQ� VFKRQ� LQ� 7RSSRVLWLRQHQ� VLQG�
RGHU� JHUDGH� GLH� .DUULHUHOHLWHU� HUNOLPPHQ�� 6RQVW�
NDQQ� HV� VHLQ�� GDVV� IUDX� JHJHQ� JURVVH�:LGHUVWlQGH�
NlPSIHQ�PXVV�XQG�HV�HKHU�VFKZLHULJ�VHLQ�NDQQ��LQ�
GLHVHP�8QWHUQHKPHQ�.DUULHUH�]X�PDFKHQ�

Also müsste man im Bewerbungsgespräch fragen: 
Was machen Sie in Sachen Gender Equality?
,FK�Z�UGH�GLH�)UDJH�DXI�MHGHQ�)DOO�VWHOOHQ��)�U�)LU�
PHQ�LVW�HV�LPPHU�ZLFKWLJHU��DXV�GHP�7DOHQWSRRO�GHU�
)UDXHQ�VFK|SIHQ�]X�N|QQHQ��XP�ODQJIULVWLJ�ZHWWEH�
ZHUEVIlKLJ�]X�EOHLEHQ��'D�PXVV�VLFK�HLQ�8QWHUQHK�
PHQ�DXFK�*HGDQNHQ�PDFKHQ��ZLH�VLH�HLQ�DWWUDNWLYHV�
8PIHOG�I�U�)UDX��XQG�0DQQ��VFKDͿ�HQ�NDQQ��

Gibt es Branchen oder Firmen, die kulturell von 
Grund auf frauenfreundlicher eingestellt sind?
9LHOOHLFKW�)LUPHQ�LP�%HUHLFK�1HZ�7HFKQRORJ\��ZLH�
6WXGLHQ�]HLJHQ��$XV�PHLQHU�6LFKW�VSLHOW�HLQH�LQNOXVL�
YH�8QWHUQHKPHQVNXOWXU�HLQH�EHGHXWHQGHUH�5ROOH�DOV�
GLH� 6HNWRU]XJHK|ULJNHLW�� ,FK� SHUV|QOLFK� NDQQ� HLQH�
$XVVDJH�PDFKHQ� LP� &RQVXOWLQJ�� %HL� XQV� KHUUVFKW�
HLQH�HUJHEQLVRULHQWLHUWH�.XOWXU��GLH�HV�DXFK�P|JOLFK�
PDFKW�� LP� YLUWXHOOHQ� 7HDP� YRQ� XQWHUVFKLHGOLFKHQ�
2UWHQ�DXV�]X�DUEHLWHQ��]X�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�7DJHV�
]HLWHQ��'LH�.XOWXU� LVW� DXFK� EHL� XQV� HKHU�PlQQOLFK�
GRPLQLHUW��DEHU�ZLU�KDEHQ�YHUVFKLHGHQH�LQQRYDWLYH�
0RGHOOH�HQWZLFNHOW��GLH�]XP�%HLVSLHO�7HLO]HLWDUEHLW�
LP�%HUDWXQJVJHVFKlIW�]XODVVHQ��hEULJHQV�QLFKW�QXU�
I�U�0�WWHU�� 6HKU� EHOLHEW� LVW� DXFK� EHL�0lQQHUQ�GDV�
©7DNH� 7LPHª�3URJUDPP��0LW� ]XVlW]OLFKHQ� I�QI� ELV�
]HKQ�)HULHQZRFKHQ�SUR�-DKU�ELHWHW�©7DNH�7LPHª�GLH�
0|JOLFKNHLW��GLH�SDVVHQGH�%DODQFH�I�U�GLH�SHUV|QOL�
FKH�/HEHQVVLWXDWLRQ�]X�À�QGHQ��

Wie stellt man sicher, dass Firmen nicht einfach 
aus Publicitygründen bei Advance mitmachen?
)�U� XQV� LVW� HV� ZLFKWLJ�� GDVV� GLH� 8QWHUQHKPHQ� HV�
DXFK�HUQVW�QHKPHQ��'HVKDOE�ZHUGHQ�ZLU�]XP�%HL�
VSLHO� MlKUOLFK� �EHUSU�IHQ�� ZR� GLH� 8QWHUQHKPHQ�
VWHKHQ� XQG� RE� VLFK� GLH� )UDXHQDQWHLOH� YHUlQGHUQ��
8QG�ZLU�VFKDXHQ�XQV�DQ��RE�GLH�)|UGHUSURJUDPPH�
IXQNWLRQLHUHQ��:HU�ZLUNOLFK�GDKLQWHUVWHKW�� OHJW�GLH�
=DKOHQ�XQG�3URJUDPPH�RͿ�HQ��:HQQ�NHLQH�:HLWHU�
HQWZLFNOXQJ�GD�LVW��VXFKHQ�ZLU�GHQ�'LDORJ�XQG�N|Q�
QHQ� DXFK� KRFKTXDOLÀ�]LHUWH� 3DUWQHU� YHUPLWWHOQ�� GLH�
KHOIHQ�� GLH� 8UVDFKHQ� GDI�U� ]X� À�QGHQ��$XVVHUGHP�
VXFKHQ� ZLU� HQJHQ� .RQWDNW� PLW� GHP� 7RSPDQDJH�
PHQW��8QVHU�=LHO�LVW��GDVV�XQVHUH�0LWJOLHGHU�EHL�GHU�
)UDXHQI|UGHUXQJ�HUIROJUHLFK�VLQG��GHQQ�QXU�VR�NDQQ�
GDV�8QWHUQHKPHQ�SURÀ�WLHUHQ��ZLU�DOV�2UJDQLVDWLRQ�
XQG�OHW]WOLFK�GLH�JDQ]H�6FKZHL]���+

 F rau Bender, wie gut sind Schweizer Un-
ternehmen in der Gleichberechtigung 
der Geschlechter?
'LH� )DNWHQ�� EHLVSLHOVZHLVH� GLH� $Q]DKO�
)UDXHQ�LP�0DQDJHPHQW��]HLJHQ��GDVV�GLH�

6FKZHL]� LQ� (XURSD� LQ� 6DFKHQ� &KDQFHQJOHLFKKHLW�
YRQ�)UDX�XQG�0DQQ�KLQWHUKHUKLQNW��'DV�NXOWXUHOOH�
6HOEVWYHUVWlQGQLV�LVW�LQ�GHP�%HUHLFK�QRFK�XP�HLQL�
JHV�NRQVHUYDWLYHU�DOV�LQ�(XURSD�XQG�HV�PDQJHOW�DQ�
GHQ� QRWZHQGLJHQ� LQVWLWXWLRQHOOHQ� 5DKPHQEHGLQ�
JXQJHQ��HWZD�EHL�GHU�.LQGHUEHWUHXXQJ��

Im Vergleich der letzten zehn Jahre, hat sich da et-
was geändert?
0LWWOHUZHLOH�VWHKW�GDV�7KHPD�JHPLVFKWH�7HDPV�EHL��
VHKU�YLHOHQ�8QWHUQHKPHQ�DXI�GHU�$JHQGD��'LH�=DK�
OHQ�KDEHQ�VLFK�YHUEHVVHUW��DEHU�GLH�*HVFKZLQGLJNHLW��
PLW�GHU�PDQ�)RUWVFKULWW�HU]LHOW��LVW�QRFK�VHKU�JHULQJ��
,P�(UJHEQLV�KLQNW�GLH�6FKZHL]�DQGHUHQ�/lQGHUQ�LQ�
(XURSD�GHXWOLFK�KLQWHUKHU��

Deutschland ist besser aufgestellt?
-D�XQG�QHLQ��:HQQ�PDQ�GHQ�$QWHLO�YRQ�)UDXHQ�DXI�
9HUZDOWXQJV�� E]Z�� $XIVLFKWVUDWVHEHQH� DQVFKDXW��
VR�VLW]HQ�ODXW�QHXVWHU�&UHGLW�6XLVVH�6WXGLH�GRSSHOW�
VR�YLHOH�)UDXHQ� LQ�GHXWVFKHQ�$XIVLFKWVUlWHQ�DOV� LQ�
6FKZHL]HU�9HUZDOWXQJVUlWHQ��'HU�$QWHLO�YRQ�)UDX�
HQ� LQ� 6HQLRU�0DQDJHPHQW�3RVLWLRQHQ� LQ� 'HXWVFK�
ODQG�OLHJW�MHGRFK�QXU�OHLFKW��EHU�GHP�GHU�6FKZHL]��
:DV�GDV�7KHPD�.LQGHUEHWUHXXQJ� DQEHODQJW��ZXU�
GHQ�LQ�'HXWVFKODQG�YRQ�VWDDWOLFKHU�6HLWH�LQ�GHQ�OHW]�
WHQ�-DKUHQ�HLQLJH�0DVVQDKPHQ�LPSOHPHQWLHUW�²�9l�
WHU�N|QQHQ�(OWHUQ]HLW�EH]LHKHQ��XP�QXU�HLQ�%HLVSLHO�
]X�QHQQHQ��8QG�GDV�ZLUG�DXFK�LPPHU�PHKU�JHVHOO�
VFKDIWOLFK�DN]HSWLHUW��'D�N|QQHQ�ZLU�LQ�GHU�6FKZHL]�
QRFK�HLQLJHV�LQLWLLHUHQ�

Martina Bender-Scheel, Unternehmensberaterin bei 
McKinsey & Company und Projektleiterin des Programms 
Advance – Women in Swiss Business, sagt, wo Schweizer 

Unternehmen in Sachen Gleichberechtigung stehen.

«Die Unternehmen müssen 
es ernst nehmen»

INTERVIEW MONA FAHMY

Die Ökonomin war zuständig 
für den Launch von Advance. 

In ihrer Beratungstätigkeit 
liegen Diversity, Talent-

Management und nachhaltige 
Führung im Fokus.

Im nächsten 
Heft: Teil 3 
der Serie. Die 

politischen Bremser 
und Bremserinnen 
von weiblichen 
Karrieren.


