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«BILDUNG GEHORT UNS ALLEN.»

Bildung soll nicht nur Staatsaufgabe sein: Carolina Miiller-M&hl fordert mehr private Investoren in den Bereichen Bildung und Forschung,

Fiir Carolina Miillex-Ma&hl ist klar: Eine gut funktionierende Wirtschaft
basiert auf gut ausgebildeten Menschen. Bildungschancen sind Le-
benschancen. Diese kommen nur dann zustande, wenn Bildung und
Wirtschaft am gleichen Strick ziehen. Was das konkret bedeutet, zeigt

sie in ihrer Keynote Speech auf,

«Bildung ist der Grundstein fiir unseren
Wohlstand und der wichtigste Rohstoff,
den unser Land besitzt», mit diesem State-
ment erdffnet Carolina Miiller-Mohl, Ver-
waltungsratsprisidentin der Miiller-M&hl
Group und Stiftungsratsprasidentin der
Miiller-Mohl Foundation, die Key Note
Speech Session am diesjahrigen 3. Zent-
ralschweizer Wirtschaftsforum. Wachstum
und Beschiftigung werden massgeblich
durch die Bildung beeinflusst. Trotzdem
liegt die Ausgestaltung der Bildung in der
Hoheit des Staates, konkret der Kantone,
und nicht bei der Wirtschaft. Diese erwartet
jedoch, dass in den Schulen und Hochschu-
len die richtigen Werkzeuge fiir den spite-
ren beruflichen Erfolg vermittelt werden.
An der Diskrepanz zwischen den einerseits
hohen Anforderungen der Wirtschaft an
die Bildung und dem andererseits fehlenden
«Mitspracherecht» der Wirtschaft bei der
Ausgestaltung des Bildngssystems méchte
Carolina Miiller-Mdhl ansetzen: «Die Wirt-
schaft kann die Verantwortung flir die Wei-
terentwicklung des Bildungswesens nicht
einfach dem Staat tiberlassen. Sie muss sich
an diesem Prozess beteiligen und Verant-
wortung tibernehmen. Denn Bildung ge-
hért uns allen.»

WIE SOLL DER KONNEX ZWI-
SCHEN BILDUNG UND WIRT-
SCHAFT AUSSEHEN?

Carolina Miiller-M&hl sieht auf allen Bil-
dungsstufen Méglichkeiten der Zusam-

menarbeit. Die Fachhochschulen und Uni-
versitdten tun gut daran, sich alternativen

Finanzierungsmodellen, sprich Sponsoring,
nicht zu verwehren, solange der Grundsatz
gilt: Zahlen ja — mitreden nein. Als heraus-
ragendes Beispiel erwihnt sie das Engage-
ment der UBS am Department of Econo-
mics der Universitét Ziirich. Dass diese Un-
terstlitzung seitens der Wirtschaft in Wis-
senschaftskreisen auf vehementen Wider-
stand stosst, ist ihr unverstandlich. Denn:
Zwar steht heute noch eine Mehrheit der
Bevolkerung hinter der staatlichen Finan-
zierung des Bildungswesens, in absehbarer
Zukunft werde sich dies allerdings dndern,
denn Bildungswesen, Altersvorsorge und
Gesundheitswesen hingen alle am Steuer-
tropf.

In der Berufsbildung verlangt Miiller-Mohl,
dass die Zusammenarbeit zwischen Bil-

«Bildungschancen
sind L.ebenschancen.»

Carolina Miiller-Maohl

dung und Wirtschaft dahin zielt, dass die
Ausbildungen vermehrt so gestaltet sind,
dass sie den realen Bediirfnissen der Wirt-
schaft entsprechen. Die Reformbemiihun-
gen im Bildungswesen miissen kiinftig dem
beschleunigten Strukturwandel, also der
zunehmenden Verlagerung der Wertschop-
fung von der Industrie in den Dienstleis-
tungssektor und dem daraus folgenden Ruf
der Wirtschaft nach erweiterten Kompe-
tenzen, Rechnung tragen.

In der Volksschule soll auf ein giinstiges

Bildung geht uns alle an: Carolina Miillexr-Méhl, Unternehmerin und Stiftungsrats-

prisidentin der Miiller-M&hl Foundation.

Kosten-Nutzen-Verhiltnis und mehr Wir-
kungsorientierung hingearbeitet werden.
Heute lassen sich einzelne Schulen wegen
unseres foderalistischen Bildungssystems
nicht miteinander vergleichen. Dadurch be-
stehe kein Wettbewerb — weder zwischen
einzelnen Schulen noch zwischen den Kan-
tonen. Anderer Auffassung ist Staatsse-
kretir Mauro DellAmbrogio, der gerade
gegenteilig argumentiert: Mehr Vergleich-
barkeit heisst starkere Vereinheitlichung
und diese «Gleichmacherei» wiederum er-
stickt den gesunden Wettbewerb. In der

Frage, wie der Wettbewerb intensiviert wer-
den soll, gehen die Meinungen der beiden
Key Note Speakers also auseinander. Einig
ist man sich jedoch, dass Wettbewerb
grundsitzlich wiinschenswert ist. «Mehr
Wettbewerb wiirde dafiir sorgen, dass eine
bestimmte Bildungsleistung moglichst
effizient erbracht wird», ist sich Carolina
Miiller-Mohl sicher. Eine Initiative, mit der
sie dieses Ziel zu erreichen versucht, ist die
Einflihrung des Schweizer Schulpreises, der
die hervorragende Arbeit an Schweizer
Schulen belohnt.

SORGENKIND FRUHFORDERUNG
Unzufrieden zeigt sich Miiller-Mohl mit der
Frithférderung. Sie werde hierzulande stief-
miitterlich behandelt, weil der Irrglaube
herrscht, der Staat wolle in das Recht der
Familie zur Erzichung eingreifen. «Unsinn»,
stellt Miiller-Mgohl klar. «Bei der Friihfor-
derung geht es darum, Kindern - familien-
erginzend - auf spielerische Art und Weise
dabei zu helfen, ihre Umwelt zu verstehen
und so jedem Kind die besten Chance zu
geben, sein Leben erfolgreich zu meistern»,
berichtigt Carolina Miiller-Mohl. Sie un-
termauert ihre Aussage mit Studien des No-
belpreistrigers James Heckman, der nach-
wies, dass wichtige Fihigkeiten, wie
Selbstdisziplin und Durchhaltevermégen
im frithen Kindesalter am besten gefordert
werden. Auch andere positive Folgen wie
geringere Kriminalitat, weniger Sozialfalle,
ja sogar weniger Drogenabhingigkeit kon-
nen auf frithkindliche Férdermassnahmen
zuriickgefiihrt werden, wie verschiedene
Langzeitstudien belegen.

Am Ende ihrer engagierten Speech richtet
Carolina Miiller-Mohl noch einige Wiin-
sche an die 230 Vertreterinnen und Vertre-
ter aus Wirtschaft, Politik und Bildung: Je-
der Bildungsfranken sollte in Zukunft noch
effizienter und wirkungsorientierter einge-
setzt werden und die Bildungspolitiker sol-
len ihre Skepsis gegeniiber Public-Private-
Partnerschaften endlich tiberwinden. Nur
so — so die Uberzeugung der erfolgreichen
Unternehmerin — kann die Schweiz ihren
Spitzenplatz in der weltweiten Bildungs-
landschaft verteidigen. AS




